CONG TY COPHANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

EVERLAND Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 01/BC/TGD/EVG-2017 Ha Noi, ngay 21 thang 3 nam 2017
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG NAM 2016 - PHUONG HUONG, NHIEM VU
VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2017

Kinh thwa Quy ¢é déng,

Thwa Pai hoi,

Sau day, t6i xin thay mit Ban Giam ddc trinh bay véi Pai hoi Bdo cdo Tong két
hoat dpng nam 2016 - Phwong hwong, nhiém vu va gidi phap thwe hién nam 2017 cua
Cong ty c6 phan Pau tu Everland. B4o cdo gobm 02 Phan 16n:

Phin 1:
TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016

. PAC PIEM TINH HINH
1.1.  Nhirng thuan lgi

- Nim 2016, tinh hinh kinh té vi mé tiép tuc on dinh va c6 nhiing chuyén bién tich
cuc; thi trudng bat dong san, xay dung, thwong mai, dich vu, tai chinh ngan hang dang
trén da phuc hoi; mat bang 13i sut 6n dinh va c6 xu hudng giam nhe; lam phat thap da
tao moi truong kinh doanh thuén 1¢1 cho cac doanh nghiép.

- Thuong hi¢u cua Everland trong linh vuc kinh doanh véat liéu xay dung cao cép,
thi cong, hoan thién cong trinh dan dung va cong nghiép, xuit nhap khau va dich vu bt
dong san tiép tuc dugc khang dinh.

- Co ciu to chitc bd may va nhan sy ctiia CONng ty tiép tuc duoc kién toan, ciing ¢d va
ting cudng; hoat dong dau tu kinh doanh ngay cang 6n dinh va di vao né nép.

- Everland da phat trién duoc mang ludi d6i tac, khach hang va cac nha cung ung
trong va ngoai nudc uy tin va tin cay.

1.2.  Khé khin



- Tinh hinh thé gi6i trong nam 2016 c6 nhiéu bién dong, anh huéng tryc tiép dén
cac doanh nghiép xuat nhap khau hang héa, trong d6 c6 Everland.

- Thi trudng bat dong san va xay dung tuy c6 phuc hdi nhung van bap bénh, luong
hang ton kho BDS con 16n trong khi tinh hinh no x4u chua duoc cai thién nhiéu, ngudn
luc tai chinh cua cac chu du tu van con bj han ché.

- Canh tranh trong linh vuc BDS, xay dung va kinh doanh vét li¢u xay dung ngay
cang khoc 1iét, v6i su xudt hién ngay cang nhiéu dbi thu canh tranh tiém tang.

- Lai sudt ngan hang tuy c6 giam nhung van & mic cao, gia ca vat tu va cac chi phi
dau vao van c6 xu hudéng ting, 1am doi gia thanh san xuét, giam stc canh tranh va giam
lg1 nhuén cta cac doanh nghiép.

Trudce nhirng thuan loi va kho khin néu trén, ngay tir du nim HPQT Cong ty cb

phén Pau tu Everland da dé ra nhiém vu va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2016,
dong thoi chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién cac giai phap trién khai mot cach quyét
liét va déng bo. Nho vay, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va cac mat khac cia
Cong ty di dat dugc nhirng két qua quan trong, quy mo va cac ngudn luc cia Cong ty
khong ngug gia tang so voi ndm 2015.
II.  KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016
2.1. V& thue hién nhiém vu san xuit, kinh doanh
2.1.1. CAc chi tiéu tong hop

a) Chi tiéu vé san lwong, doanh thu va lpi nhudn:

STT |  Chi tiéu PVT Th;)clgie“ Th;)clgié“ So s&nh 2015

1 Tong doanh thu thuan| Ty dong 211 339 160,66%
1.1 Thi cong xdy dung Ty dong 20,35 47,59 234%
1.2 | Dich vu Ty dong 3,91 2,21 57%
1.3 | Hang héa Ty dong | 186,85 289,3 155%

2 | L¢i nhuén sau thué | Ty dong 9,25 12,86 139%

b) Chi tiéu vé tong tai sin va von chii sé hivu:

Khoan muc Pon vi tinh 2015 2016 2015/2016

Tdng tai san Ty dong 223,18 388,54 57%
Vén chu sé hitu Ty dong 190,63 323,29 59%

2.1.2. Mot s6 két qua cu thé

a) Ve phdt trién thi truwong va san pham, dich vu

- Cong ty tiép tuc cing cb va khang dinh uy tin trén thi trudng trong linh vuc kinh
doanh vat li€u xay dung cao cap, dac bi¢t la mat hang da 6p lat nhap khau.



- Quy mo thi truong khong ngirng mé rong, vuot ra khoi pham vi dia ban cac thanh
phé 16n va dang tirng budc vuon ra c4c tinh thanh trong toan qudc.

- Trong nam 2016, Cong ty tiép tuc tim kiém, nhap khau va phan phdi mot sd san
pham d4 bp lat va vat liéu xdy dung moi nhu son tuong, gd cong nghiép tai thi truong
Viét Nam.

b) Vé néng cao ning liwc sin xudt kinh doanh

- Ning lyc cung cip vét tu va thi cong cong trinh cua Everland khong ngimg dugc
nang cao. Nam 2016, Cong ty da trang thau thi cong hoan thién nhiéu cong trinh 16m,
quan trong nhu: Khach san Dong Béc (Tra Co, Quang Ninh), Khu d6 thi Pandora (Triéu
Khac, Thanh Xuén, Ha Noi), Tru s¢ lam viéc cua B Tai nguyén — Mo6i truong tai TP.
Ho Chi Minh, T hop Chung cu Sunsquare (Lé Puc Tho, Ha Noi), Khu du lich sinh thai
va khach san Six Sense (Ninh Van, Khanh Hoa)...

- Tién d6 va chat luong thi cong cong trinh khong ngimg duogc cai thién, dugc
khéch hang ghi nhan va danh gia cao.

- Quy trinh t6 chtic trién khai thi cong, quy trinh kiém soat chat luong ngay cang
dugc chuan hoa theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua.

) Vé mé réng linh vwe, nganh nghé kinh doanh

- Ngoai cac linh vuc, nganh nghé truyén thong 1a xay dung, xuat nhap khau va
thwong mai, tir naim 2016 COng ty bat dau chuyén huéng dau tu vao mot sb linh vuc
trong diém 1a khai thac mo, san xuét vat lidu xay dung va kinh doanh bat dong san.

- Cong ty da tim kiém va dam phéan véi ddi tac dé mua lai cac mo da Granite va
Marble ¢ khu vuc Bac Trung B va mién Trung, hoat dong dau tu, khai thac va san xuat
da xay dung s& duoc tién hanh trong nam 2017.

- Théng 3/2016, Everland da ky Hop dong hop tac dau tu Giai doan 2 Dy an “Khu
vieon sinh thdai Cam Pinh — Hiép Thudn” tai huyén Phiic Tho, thanh phd Ha Noi, do Cong
ty TNHH Thuong mai Kim Thanh 1am Chu dau tu, véi quy md hop tac dau tu 60ha.
Thang 12/2016, Everland da mua lai 40% c6 phan cta Cong ty c6 phan Béat dong san An
Viét, qua d6 gian tiép so hitu Dy an dau tu xay dung “Khu du lich van héa quan ho Cé
Mé” tai thanh phd Béc Ninh, tinh Bic Ninh.

- Ngoai ra, Cong ty dang trong qua trinh thuong thao voi mot sd dbi tac dé ky hop
déng hop tac dau tu hodc nhan chuyén nhuong lai mdgt s6 du an bat dong san trén dia ban
thanh phé Ha Noi va cac tinh lan can.

d) Vé hoat dong tai chinh

- Tbng tai san ciia Cong ty tinh dén hét nam 2015 1a 223,18 ty dong, dén hét nim
2016 da tang 1én 388,54 ty dong, twong duong mirc ting 57%;

- Vbn chu so hitu cia Cong ty tinh dén hét nam 2015 1a 190,63 ty dong, dén hét
niam 2016 di tang |én 323,29 ty dong, twong duwong mirc ting 59%;

- Loi nhuan sau thué tir hoat dong kinh doanh nam 2016 ting so véi nam 2015 1a
3,61 ty dong, twong dwong muc ting 39%.



- Céc chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty déu tich cuc; s6 du ng ngan hang khong
dang ké, khong c6 no xau; cac khoan phai thu, phai tra khac déu ¢ ngudng an toan; gia tri
s6 sach cb phan cua Everland tai thoi diém 31/12/2016 1a 10.776 ddng/cd phan; chi sb
thu nhap trén mot ¢d phiéu (EPS) nam 2016 12 481 dong.

- Cung véi toc d6 tang trudng ctia Tong tai san va su hdp dan cua c6 phiéu, quy md
cb dong cua Everland ciing d3 ting 1én hon 300 nguoi tinh dén thoi diém hién tai. Trong
d6 c6 nhiéu c6 dong 16n, ¢ uy tin va tiém luc vé tai chinh.

€) Vé phit trién quan h¢ véi khdch hang, déi tic

- Everland tiép tuc cing cb va phat trién quan hé hop tac véi hang loat ddi tac 16m,
nhu: Toéng cong ty 789 (B6 Qudc phong), Tong cong ty Dong Bic (Bo Qudc phong),
Cong ty TNHH MTV 207 (B6 tong Tham muu), Cong ty c6 phan Tap doan Ha Po (Bo
Quéc phong), COng ty c6 phan Tap doan Thé ky (CenGroup), Cong ty cd phan Dau tu
Phat trién D6 thi Thang Long, Cong ty TNHH Lién doanh O t& Hoa Binh (VMC)....

- Everland ciing m¢ rong hop tac vai hang loat ngan hang, cong ty tai chinh, cong
ty ching khoan c6 uy tin nhu: BIDV, Agribank, ABBank, Tién phong Bank,
Techcombank, VPBank, MBBank, Cong ty ching khodn Ngan hang MB, Cong ty chiing
khoan Ngéan hanh Vietinbank...

- Niam 2016 lanh dao Cong ty da c6 hang chuc chuyén khao sat, tiép xtc vai chinh
quyén dia phuong va d6i tac dé tim kiém co hoi dau tu tai nhiéu tinh thanh trong ca nudc,
dong thoi khao sat tai thi trudng cac nude: Singapore, Malaysia, Indonesia, Myanmar,
An Do, Pakistan, Trung Quéc, Tay Ban Nha, Ucraina, Brazil, Italia... nhim tim kiém co
hoi hop tac dau tu khai thac mo, xuat nhap nhap khau da va vat liéu xay dung....

- Cong ty ciing tiép don nhiéu doan ddi tac nudc ngoai dén tham va ban co hoi hop
tac. Thang 4/2016, Everland va Cong ty Shivam Granites & Marble (An Do) di ky Hop
ddéng doc quyén phan phdi san pham da Bach Duong Tring (White Splender) tai Viét
Nam. Thang 12/2016, Everland va Tap doan Foshan Red Lion Ceramic (Trung Qudc) da
ky Hop dong doc quyén phan phéi san pham gach ngdi mang thwong hiéu Su Tir Do Phat
Son tai Viét Nam.

2.2. V& thuc hién cic nhiém vu khac
2.2.1. VéKién toan by may to chirc va quy trinh hoat dong

- B0 may t6 chirc va nhan sy cdp cao cua Everland khong ngimg duge kién toan,
clng cb va tang cuong. Cac phong, ban chuyén mon ciing duoc kién toan, sip xép lai cho
pht hop vai mé hinh kinh doanh da nganh, da linh vuyec.

- Céc quy trinh, quy ché vé t6 chtc va hoat dong cua Cong ty tiép tuc duoc ra soat,
cap nhat cho phu hop véi yéu cau thuc té.

- Dé tang cudng tinh minh bach, hi¢u qua trong hoat dong quan tri doanh nghiép,
thang 10/2016 Cong ty da nop Ho so ding ky dai chung tai Uy ban ching khoan Nha
nude va ngay 19/01/2017 Everland da dugc chip thuan tré thanh cong ty dai chung. Day
la cot mbc quan trong cua Everland trong tién trinh xdy dung mo hinh quan tri doanh
nghiép chuyén nghiép, hi¢n dai.



2.2.2. V& phat trién ddi ngii nhan su

- Quy md nhan sy cua Cong ty khong nging gia ting; dén nay sd nhan su C4c
phong, ban da 1én dén 40 nguoi, ciing hang trim can bo ky thuat, nhan cong tryc tiép thi
cong tai cac cong trinh.

- Cong ty thudng xuyén ap dung chinh sach tuyén dung va dii ngd hap din dé thu
hit nhan sy vao 1am viéc, nhd vdy chat luong d6i ngii nhan su khong ngimg duoc cai
thién.

- Bén canh d6, Cong ty ciing thuong xuyén quan tim chim lo c¢bng tac dao tao, bdi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho can bo, k¥ su va nhan vién Cac
phong, ban chirc nang, cling nhu rén luyén y thire ky lut va tac phong céng nghiép cho
do1 ngli cong nhén trén cong truong.

2.2.3. Vé chiam lo doi sng can b, nhén vién

- Toan bd nhan su vao lam viéc tai Everland déu dugc ky hop dong lao dong c6 thoi
han hodc khong thot han, duge bao dam viéc lam on dinh, thuong xuyén, dugc trd luong
day du, dang han theo thoa thuan va dugc tham gia day da BHXH, BHYT, BHTN theo
quy dinh.

- Céc k¥ su, cong nhan truc tiép 1am viéc tai cong truong, kho bai, nha xudng duoc
Cong ty trang bi diy du phuong tién bao ho lao dong, duoc hd trg tién in ca va cac khoan
phu cép theo ché d6 ciia Cong ty.

- Bén canh d6, Cong ty ciing quan tdm chiam lo doi song tinh than cho can bd, nhan
vién bang viéc to chirc cac hoat dong tham quan, du lich, 1& hoi va lién hoan vin nghé
nhan cac ngay 18 16n nhu 8/3, 2/9, Tét duong lich.... Ngoai ra, Ban Giam ddc va Ban
chép hanh Céng doan Cong ty con t6 chirc thim hoi dong vién can bo, nhan vién va than
nhan trong cac dip 6m dau, may chay, hiéu hi.

2.2.4. Vé thuc hién nghia vu véi Nha nwéc

- Everland luén chap hanh ding va day du cac quy dinh cta phép luat lién quan dén
san xudt kinh doanh va hoat dong tai chinh. Viéc phat hanh, st dung hoa don tai chinh
duoc thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat. Cac Béo cdo tai chinh hang nim déu
dugc 1ap theo ding cac ché do va chuan muc ké toan hién hanh va duoc kiém toan déy
du.

- Cong ty thuc hién ché do ké khai, nop thué day du déi v6i cac khoan thué doanh
thu va thué thu nhap doanh nghiép. Nam 2016 Everland d3 ndp hang chuc ty dong tién
thué doanh thu va thué thu nhap doanh nghiép cho nha nudc. Ciing trong nim 2016, co
quan Thué d3 tién hanh kiém tra va quyét toan thué dbi v6i Cong ty. Qua kiém tra di ghi
nhan Cong ty khong vi pham céc quy dinh ciia Luat quan 1y thué.

Panh gia chung:

Mic du van phai ddi mat véi nhirng kho khan, thach thuc chung cta thi truong
va nén kinh té, nhung véi tdm nhin va dinh hudng ding dan ciia Ban linh dao trong
viéc xac dinh cidc muc tiéu, nhiém vy san xuét kinh doanh va giadi phap thuc hién, véi
su d@)ng tam hi¢p lyc cua toan thé can bo, k¥ su, nhan vién va nguoi lao dong, Cong ty



¢ phan Pau tu Everland da hoan thanh vé co ban ké hoach nam 2016, trong d6 doanh
thu, loi nhudn va céc chi tiéu tai chinh co ban déu c6 su tang truéong manh so véi nam
2015. Céc linh vuc san xuét kinh doanh cua Cong tiép tuc duogc duy tri 6n dinh va mo
rong; uy tin va thuong hi¢u Everland khong nging dwoc nang cao; viéc lam, thu nhap
va doi séng cia nguoi lao dong duge dam bao; quy mé von, nhan sy va cac ngudn luc
khac ctia Cong ty tiép tuc gia ting; trinh do t6 chtrc va quan tri kinh doanh dugc ning
1én mdt budc. Nhitng thanh cong nodi trén sé tao tién dé quan trong cho sy m¢ rong va
phét trién ciia Everland trong nim 2017 va nhitng nam tiép theo.

IV. NHUNG MAT TON TAI, HAN CHE VA NGUYEN NHAN

4.1. Nhirng mit ton tai, han ché

- Mac du su phat trién cua COng ty 1a dang ghi nhan nhung van chua thuc sy
mang tinh dot pha, chua twong xing voi voi tiém luc cua Cong ty va co hoi thi truong.

- Cong ty van chua khai thac mot cach toi uu ngudn von, lao dong va cac ngudn
luc khac dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va tao ra nhiéu gia tri gia
tang hon.

- Cong tac to chirc trién khai, giam sat, do ludong va danh gia hi¢u qua cong viéc
chua dugc 1am bai ban, quyét liét, thAm chi ¢6 lac, ¢6 noi con budng 1ong.

- Hoat dong quan tri doanh nghiép chua thyc sy chuyén nghiép va con bat cap can
hoan thién.

4.2.  Nguyén nhén

- Nhitng khé khian khach quan cta nén kinh té dd tac dong khong nho dén moi
trudong dau tu, kinh doanh cua cac doanh nghiép, trong d6 c6 Everland.

- Everland van dang trong giai doan dau tu va tich lily, cAn c6 thém thoi gian va
nguén luc dé dat duogc su tdng trudng bt pha.

- Doi ngli nhén sy, nhat 13 nhan sy cép cao con thiéu; chét luong nguén nhan luc
phd thong con yéu va chua dong déu, tham chi mot bo phan khong dap uing dugc yéu
cau cong viéc.

- Ban lanh dao, diéu hanh Cong ty chua thuc sy phat huy cao d¢ vai tro, trach
nhiém cta minh, mot sd con co tu tudng trong cho, 1 lai, thiéu chu dong trong cong
viéc, gdy anh huong dén hiéu qua diéu hanh chung.

Nhirng mat tdn tai, han ché néu trén cung cac nguyén nhan cua no can duoc Ban
1anh dao va can bd, nhan vién Cong ty c6 phan Pau tu Everland nghiém tac nhin nhan,
rit kinh nghiém va tim bién phap khic phuc trong ndm 2017 va nhitng nam tiép theo dé
dua Cong ty phat trién ngay cang nhanh va bén virng.



Phén 2:
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2017

I. DANH GIA TINH HINH
1.1. Nhirng mét thuin lgi

- Niam 2017, tinh hinh kinh té vi md duoc dy bao sé& tiép tuc 6n dinh, tao tién dé cho
su phat trién cta thi truong bat dong san, xay dung, tai chinh va chting khoan. Bén canh
d6, viéc khoi dong mo hinh “Chinh phu kién tao phat trién” dang tao cam hung va dong
lwc manh mé& cho cong ddng doanh nghiép.

- Nhitng thanh qua hoat dong kinh doanh cua ndm 2016 va cdc nam trudc do cung
v6i uy tin va thuong hiéu da gy dung duoc 1 tién dé quan trong va 13 ngudn luc viing
chic cho sy phat trién cta Everland trong ching dudng tiép theo.

- Viéc Everland tr¢ thanh cong ty dai chung va niém yét c6 phiéu tai So Giao dich
chtng khoan TP. Ho Chi Minh s& 13 co hoi tuyét voi dé khang dinh thuwong hiéu va huy
dong cac ngudn luc tai chinh cho du tu kinh doanh. Cung véi d6, viée hoan thién va
nang cao nang luc quan tri cua Everland theo mé hinh cong ty dai chiing, cong ty niém
yét s& 1a ¢t huych dé nang cao hiéu qua dau tu, kinh doanh cua doanh nghiép va thu hat
su quan tim cua cac nha dau tu.

1.2.  Kho khan, thach thirc

- Thi truong thé gidi va trong nude van tiém an nhimng nguy co bat 6n va bién dong
kho luong, tac dong khong nhé dén tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép.

- Su canh tranh trong céac linh vuc bat dong san, xay dung, kinh doanh vat li¢u xay
dung, Xuét nhap khéau tiép tuc dién ra mot cach khéc liét.

- Hoat dong theo md hinh cong ty dai chung, cong ty niém yét ciing 1a mot thach
thirc 16n khi COng ty phai tuan thu cac chuan muyc tai chinh va quan tri va chiu sy giam
sat nghiém ngit ctia thi trudng, cia UBCKNN va cia cac co dong.

1. MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2017
2.1. CA4c chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh

2.1.1. CAc chi tiéu chinh vé san xuit kinh doanh

KH nam 2017
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Pong 610.000.000.000
2. Cac khoan giam trir Pong
3. Doanh thu thuin ban hang va cung cip A
. bong 610.000.000.000
dich vu




4. Gia von hang ban Péng 537.500.000.000
Zl CI;:):] ::hué:m gop vé ban hang va cung cap Déng 22 500.000.000
6. Doanh thu hoat djng tai chinh Pong 2.000.000.000
7. Chi phi tai chinh Pong 1.500.000.000
8. Chi phi ban hang Pong

9. Chi phi quan 1y doanh nghiép Pong 12.200.000.000
10. Loi nhuén thuan tir hoat djng kinh A

doanh Dbong 60.800.000.000
11. Thu nhap khéc Pong

12. Loi nhuin khac Pong

13. Loi nhuén truéc thué TNDN Pong 60.800.000.000
14. Thué TNDN Pong 12.160.000.000
15. Loi nhuén sau thué TNDN Pong 48.640.000.000
16. Li co ban trén co phiéu Pong 1.621

2.1.2. M6t s6 nhiém vu san xuat kinh doanh cu thé

a) Tang cwong va ma rong hoat dpng kinh doanh vit liéu xdy dung

- Cong ty phai tiép tuc duy tri va khang dinh dugc vi thé canh tranh trong linh vuc
kinh doanh vt liéu x4y dung cao cdp, dic biét 12 nhap khiu va phan phdi da xdy dung va
cac vat liéu xay dung tai thi truong Viét Nam.

- Mo rong quy md thi truong cung tng vat lidu xay dung trong pham vi toan qudc,
trong d6 tap trung vao cac thi truong trong diém nhu Ha No6i, TP. Hb Chi Minh, Pa
Néng, Nha Trang...., dong thoi phin ddu gianh thi phan tir cic dbi thi canh tranh.

- Déy manh hoat dong Xuat nhap khau d4 tu nhién, bot da va céac loai vat liéu xay
dung khac, trong d6 tip trung vao cdc thi truong truyén théng nhu Trung Qudc, An D9,
Trung Dong va Tay Au.

b) Pdy manh phdt trién linh vwc thi cong hoan thién céng trinh

- Tap trung ngudn lyc ddy nhanh tién do cung g vat tu va thi cong, hoan thién cac
cong trinh ma Cong ty da tring thau trong thoi gian qua.

- Chuan bj hd so du thiu cac géi thau thi cong hoan thién cic cong trinh 16n tai Ha
Noi va cac tinh thanh trong toan qudc.



- Ngoai ra, Everland can chuén bi nguén luc va cac diéu kién can thiét khac dé nhan
thau/téng thau thi cdng cac cong trinh xay c6 quy md vira va 1on dé ning cao ning luc va
gia tang hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

¢) Pdu tw vao linh vwe khai thdc mé va ché bién vit ligu xdy dung

- Trong nim 2017, Everland s& hoan tit cac thwong vu nhan chuyén nhuong cac mo
da granite va marble tir cac ddi tac tai khu vuc mién Trung, dong thoi dau tu cho hoat
dong khai thac, ché bién da p 1at phuc vu tiéu thy trong nude va xuat khau.

- Bén canh d6, Cong ty s& hop tac véi cac dbi tac khai thac mo da xay dung tai Hoa
Binh, Bic Giang, khai thac mo cat tai Vinh Phac, Phu Tho, Hung Yén dé cung tGmg vat
liéu thi cong cac du 4n ha tdng giao thong tai mién Bic.

- Ngoai ra, Everland s& tiép tuc khao sat, nghién ctru va dam phan vé6i ddi tac nudc
ngoai dé dau tu khai thac mo da 6p 1at va da xdy dung tai Myanmar dé san xuat vat liéu
xay dung phuc vu thi trrong ndi dia va xuat khau.

d) Pdu tw phdt trién cdc dw dn bt dong sin

- Phét trién cac dy 4n bét dong san dugc xac dinh 1a mot hudng dau tu chién luoc
cta Everland trong nhitng nam t6i. Trong nim 2017, Everland s& phdi hop véi Cha dau
tu hoan tat thu tuc diéu chinh quy hoach Dy an “Khu vuon sinh thai Cam Dinh — Hiép
Thuin” dé kip trién khai thoa thuan hop tac dau tu Giai doan 2 ctia Dy 4n theo Hop déng
da ky gitra hai bén. Pong thoi, Everland phdi hop véi Cong ty c6 phan bat dong san An
Viét d€ hoan tat thi tuc dau tu va trién khai Dy én “Khu du lich vin héa quan ho C6 M&”
tai tinh Bac Ninh.

- Cong ty ciing s& hoan thién tha tuc phé duyét diéu chinh quy hoach Téng mait
bang ty 18 1/500 Dy an “Trung tim day nghé xa hoi Global” dién tich 3,2ha tai phuong
C6 Nhué, Quan Bic Tir Liém, Ha Noi va tién hanh cac thu tuc dau tu tiép theo ddi voi
Dy an.

- Bén canh do, Cong ty s€ nghién ctru mot sb dia diém dau tu tai Ha Noi, Vinh Phic
va cac dia phuong khac dé xuit vdi co quan nha nude c6 tham quyén cho phép Everland
1ap dy an dau tu.

2.2. Nhirng muc tiéu, nhiém vu khac
2.2.1. Hoan thién mé hinh va céu triic Cong ty

- Hoan thién mé hinh kinh doanh, mé hinh quan tri, cdu tric vén, cau tric c6 dong
pht hop v6i muc tiéu, quy mé va chién luoc phat trién cua Everland trong giai doan méi.

- Hoan thién t6 chirc va bd may quan tri Everland theo dung chuin muyc quan trj cla
cong ty dai chung, cong ty niém yét, hudng dén céc tiéu chuan tién tién cua thé gioi.
2.2.2. Ting cwong quy mo va ning cao chit lwong nguon nhin lyc

- Quy mo nhan sy Everland tinh dén hét naim 2017 du kién tir 150 dén 200 nguoi,
trong d6 nhan sy quan 1y va chuyén vién cac phong, ban du kién tir 50 dén 60 nguoi.

- Phét trién doi ngill nhan luc co chét luong, trinh d9, ky cuong, ky luat, du sic dam
duong va xtr Iy moi yéu cau, nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.



- Xay dung bd may nhan su quan ly Cong ty chuyén nghié¢p, cd di nang lyc quan
tri, diéu hanh cong ty dai chung va cong ty niém yét.

- Trong ndm 2017, xdy dung va ban hanh Chién luoc phat trién ngudn nhan lyc dai
han va 5 nam cua Everland.

2.2.3. Ddy manh xdy dung thuwong hi¢u va chién lugc phdt trién Cong ty

- Xay dung chién lugc phat trién thuong hiéu huéng dén muyc tiéu dwa Everland tré
thanh mdt thuong hi¢u manh trong linh vuc kinh doanh vat liéu xay dung, thi cong cong
trinh va dau tu bat dong san. Xay dung nhimng gia tri chuan myuc dé dinh vi thuong hiéu
Everland so v&i cac ddi thu canh tranh.

- Trudc mat, trong nim 2017 can tip trung chién lugc truyén thong cho su kién
niém yét c6 phiéu Everland tai S¢ Giao dich Chting khoan TP. HO Chi Minh, chuyén
Cong ty vé try s méi va thay d6i logo va bd nhan dién thuong hién cta Cong ty.

- Xay dung va ban hanh Chién luoc phat trién dai han 5 nim, 10 nim tuong xing
v6i tAm nhin va muc tiéu phat trién dai han ctia Evverland, 1am tién dé cho viéc xay dyng
va thuc hién ké hoach kinh doanh hang nim, dam bao cho Cong ty phét trién hiéu qua,
dung hudng va bén virng.

I1l.  CAC GIAI PHAP THUC HIEN
Dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi tiéu ké hoach dé ra cho nim 2017,
Ban lanh dao Cong ty c¢b phan Pau tu Everland s& thyc hién mot sb giai phap sau day:
3.1.  Giai phap vé ngudn von

- Trude hét, nguén von chi s& hitu va khoan loi nhuin thang du cua cdc nam s€
duoc stir dung cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trén nguyén tic bao toan va phat
trién vén, dam bao quyén loi cho cac co dong.

- Trong trudng hop can b sung von luu dong hodc von dau tu ngan han, Cong ty s&
str dung von vay ngan hang. Bdi voi cac khoan dau tu trung va dai han, Cong ty vu tién
str dung v6n phat hanh trai phiéu hodc phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 1& nham giam
thiéu chi phi vé von va ting hiéu qua dau tu kinh doanh.

- Bén canh d6, Coéng ty cling déy manh hoat dong lién doanh, lién két, hop tac dau
tur voi cac dbi tac trong va ngoai nude theo nguyén tic chia sé loi nhuan va rai ro dé huy
dong cac ngudn von bd sung.

3.2.  Giai phap vé thj truong

- Tap trung dau tu day manh cong tic nghién ctru, khao sat, danh gia nhu cau thi
truong dé phuc vu viéc xdy dyng chién luoc phat trién dai han va ké hoach kinh doanh
hang niam cta Cong ty. Trong d6, Cong ty van trung thanh véi chién lugc di tat don dau,
tap trung vao cac phan khuc thi trudng hep va cic san phim moi xudt hién trén thi
truong, it bi canh tranh.

- Pautu nguén lyc va cir nhan sy tham gia céc hoi cho, trién 13m vé vat liéu xay
dung trong va ngoai nudc dé tim hiéu san pham, tim kiém ddi tic va quang ba thuong
hiéu cua Everland.
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- Cung cd, duy tri, phat trién quan hé véi cac ddi tac truyén thong & trong va ngoai
nude dé thong qua dé khai thac thi truong, san pham, thong tin vé hang hoa, dich vu.
3.3.  Giai phap vé nhan sy

- Ap dung cac co ché, chinh sach hap din dé thu hit ngii nhan sy cdp cao bo sung
vao bd may quan 1y Cong ty, déng thdi tuyén dung doi ngii nhan sy chat luong cao vé
lam viéc tai Cong ty.

- Xay dung, hoan thién chinh sach va quy trinh ddo tao, boi dudng thudng xuyén,
dinh ky nham nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, k¥ ning nghé nghiép va y thic
t6 chuc ky ludt cho moi vi tri nhan sy trong Cong ty.

- Ap dung co ché khuyén khich vat chat va co ché phan phdi loi ich hop 1y dé tao
dong luc lam vi¢c, nang cao nang suit va hiéu qua cong viéc cua doi ngli can bd, nhan
vién.

- Xay dung va ap dung hé théng do ludng va danh gia hiéu qua cong viéc (KPI) cho
viéc danh gia can bd, nhan vién, qua do kip thoi khen thuong, ky ludt va sang loc can bd,
nhan vién va nguoi lao dong.

3.4.  Giai phap vé quan tri, diéu hanh

- Tiép tuc kién toan vé t6 chirc va nhan sy cac phong ban chuyén mén nham tao ra
mot bd may quan 1y nang dong, hiéu qua, du sirc ddm nhan va xtr Iy moi van dé phat sinh
trong hoat dong dau tu kinh doanh cia Cong ty.

- P6i moi phuong thirc lanh dao, didu hanh trong hang ngii nhan sy cao cip cia
Cong ty; phan cong lai, diéu dong, diéu chuyén giita cic nhan sy cap cao dé tao ra sy
thay d6i linh hoat hon, tranh su tri tré, thu dong va strc i cua by may.

Két luin:

Nhitng muc tiéu, nhiém vu va chi tiéu ké hoach cua nam 2017 dugc xay dung dua trén
nhirng két qua Everland d3 dat duoc trong nam 2016 ciing nhu xuét phat tir tinh hinh thuc
té cua thi truong, nhitng thuén 1gi va kho khan, thach thuc ddi véi Cong ty. Nhiitng muc
tiéu d6 tuy co phan tham vong nhung hoan toan hop 1y va c6 ddy du co sé dé thyc hién.
Vé6i quyét tAm cao d6 va nd luc ctua Ban ldnh dao cing toan thé can bd, nhan vién
Everland, chung ta tin tuong s€ hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu, nhiém
vu di dé ra, qua d6 tao ra nhitng budc ngodt mang tinh dot pha trong su phat trién cia
Everland, vi quyén loi ctia Cong ty va ctia cac co dong.

Noi nhan: TONG GIAM POC

- Chu tich va TV HBQT;
- Ban Kiém soét; (72 k)
- C4c Phé TGD;
- C4c ¢ dong;

- Luu VT, HC-NS: Nguyén Thuc Can
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